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Sammanfattning

Energismart skola dr ett samarbete
mellan miljéforvaltningen i Malmo stad
och Naturskyddsforeningen. Projektet
har syftat till att testa metoder for att fa
till energibesparande beteendeférand-
ringar pa en skola. Genom utveckling
av pedagogik och samverkan mellan de
forvaltningar som skolan berors av ville
vi undersoka forutsdttningarna for att
anvanda skolmiljon i undervisningen
om hallbar utveckling.

Genom projektet har vi kunnat utveckla
pedagogiskt material for att gora en
overgripande miljoanalys av skolan
och se hur skolans miljoarbete kan
forbattras over tid. Verktyget ger skolan
mojlighet att gora en nuldgesanalys att
utga ifran i sitt miljéutvecklingsarbete.

Projektet motte en hel del utmaningar

i uppstarten pa grund av omfattande
personalomsaéttning, sjukskrivningar
och otydlighet kring vad som forvanta-
des av de olika parterna. Vi har ocksa
insett att arbetet maste var mycket mer
langsiktigt om det ska ge nagon varaktig
effekt. Darfor "borjade vi om” under
varen 2017 med en annan skola med
andra grundférutsattningar och forlangde
projektet med en termin. Genom att ta
fasta pa lardomar om vad som gick fel i
uppstarten blev utvecklingen av projek-
tet mer gynnsam vid andra forsoket.

Viktiga lardomar vi vill lyfta fram ar
vikten av att skolmiljén gynnar under-
visningen om hallbar utveckling, annars
riskerar undervisningen att bli kontra-
produktiv. For att fa till stdnd en gynn-
sam skolmiljo kravs samarbete mellan
de forvaltningar som berors.

For att projektet ska prioriteras maste
det syfta till att underlatta for lararna
att gora sitt jobb, inte lagga ytterligare
ataganden pa dem. Det kravs ocksa en
tydlighet mellan parterna kring vad
samarbetet innebar och en tydlig priori-
tering av projektet fran ledningens sida.
All personal pa skolan bor vara invol-
verad for att skapa en helhet dar skolan
genomsyras av larande for hallbar
utveckling.

Langsiktighet ar a och o nar man arbetar
i skolans varld och i arbetet med hallbar
utveckling. Miljoforvaltningen ser 6ver
mojligheten att hitta en form for ett fort-
satt samarbete med Kryddgardsskolan
over en langre tid.
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Varfor vill vi ha en
energismart skola?

Energieffektivisering ar en viktig
aspekt for att minska resursanvand-
ningen i samhallet. Sveriges kommuner
har en utmaning i att minska resurs-
anvandningen i sina verksamheter.

Nar en energieffektivisering val ar
genom-ford i en fastighet saknas ofta
bade kunskap om de smarta systemen
och en kansla av dgandeskap hos de
som ska anvanda systemen, vilket gor
att man inte far ut full effekt av syste-
men. Darigenom far man inte ut full
potential av de oftast dyra och avance-
rade l6sningar som installerats. Kan
man skapa en larande organisation
for dess fragor sa att kunskapen och
viljan finns kvar?

Det racker alltsa inte med smarta system
och fornybara resurser, aven beteende-
forandringar kravs for att nd de mal som
satts upp for energianvandning och
klimatpaverkan. Medborgarnas kunskap,
engagemang och vilja till férdndring ar
helt avgorande — ett smart system blir
inte smartare dn sina anvandare, men
beteendeférandring ar knepigt och svart
att fa till stand.

Genom projektet ville vi undersdoka om
pedagogik och ldarande kring hallbar
utveckling, den fysiska skolmiljon och
omgivningen kan 6ka forstaelsen fér ener-
gifragans roll i en hallbar utveckling och
visa att det ar mojligt att paverka och
forandra.



Bakgrund till projektet

Malmo stad har mycket ambitiosa mal
for att minska energianvandning ! och
klimatpaverkan 2. Staden har kommit
langt med utveckling av tekniska sys-
tem?® och ville testa att arbeta med bete-
endeforandring hos elever och personal
pa en skola, eftersom det kan ge goda
langsiktiga effekter om det lyckas.

Malmo stad ville aven hitta metoder for
hur man o6kar engagemanget for ener-
gieffektivisering hos anvandarna, vilket
ar en sarskild utmaning i fastigheter
sasom skolor, dir manga aktorer 16r sig,
men dir anvandarna inte ser vinster-

na med att spara energi och resurser
(framforallt pengar), eftersom de hamnar
nagon annanstans i systemet. I projektet
ville vi darfor ta med aven denna aspekt,
da med insatser som riktar sig mer mot
de kommunala aktdrer som ror sig i sko-
lan, sdsom fastighetsskotare, forvaltare
och annan personal.

Aven Naturskyddsféreningen intresse-
rade sig for att hitta en metod for energi-
besparing i skolan. I rapporten Hallbar

utveckling i skolan — var god dr6j, fran
2014 foreslar Naturskyddsforeningen
bland annat att kommunerna ska priori-
tera larande for hallbar utveckling (LHU),
och att samverkan mellan skolor och
fastighetsdgare ska oka.

Naturskyddsforeningen har tagit fram,
och framgangsrikt anvint Energifallet,
ett laromedel om energi och hallbar
utveckling for arskurs F-9. Laromedlet
har tydliga kopplingar till laroplanen for
grundskolan (Lgrll) och syftar till att ge
eleverna insikter kring samband mellan
livsstil och energianvandning, naturresur-
ser och hallbar utveckling och forstaelse
for varfor energi ar en forutsattning for allt
vi har omkring oss i vara dagliga liv.

Pedagogiken som projektet ville anvanda
sig av utgar ifran Energifallets dvning,
Energismart skola, for hogstadiet.
Ovningen syftar till att skapa en reell
energieffektivisering i skolan och omfat-
tar fyra delar: (1) energieffektivisering av
elanvandning, (2) mat, och matsvinn, (3)
transporter samt (4) resurser.

1 Energistrategi for Malmo stad: http://malmo.se/Stadsplanering--trafik/Stadsplanering--visioner/Over-
siktsplanering--strategier/Energistrategi-for-Malmo.html

2 Miljoprogram fér Mamg stad: http://malmo.se/Bo-bygga--miljo/Miljoarbete-i-Malmo/Miljopro-
gram-for-Malmo-stad/Sveriges-klimatsmartaste-stad.html

3 Miljobarometer for Malmo: http:/miljobarometern.malmo.se/energi/



Energismart skola pa
Apelgardsskolan

Apelgardsskolan i Malmé visade in-
tresse for att fungera som pilotskola for
projektet och sdg att det kunde ge goda
utvecklingsmojligheter for skolan, som
ar i behov av en positiv forandring och
kanske en ny profil. Davarande rektor
och en av skolans forstelarare var med
och initierade projektet, som var tankt
att pdgd under ett 1asar, med planering
och utbildning av personal under host-
terminen 2016 och test av modellen
under varterminen 2017.

Sa har sag problemformuleringen ut:

"Manga (elever och personal) pa Apel-
gardsskolan saknar tillrdackliga forut-

sdttningar for att vilja en energismart
livsstil”

Innan hostterminens start byttes rektor
och bitrddande rektor ut och snart efter
terminsstart blev den nya bitradande
rektorn langtidssjukskriven. Darefter
tog ingen over ansvaret for projektet
fran skolans sida.

Skolan blev dessutom 3alagd att arbeta
med PRIO (Planering, Resultat, Initiativ
och Organisation), ett utvecklingsarbete
som syftar till att hoja resultaten i sko-
lan. Detta slukade de mesta av skolans
konferenstider, varfor det inte fanns
mojlighet for Naturskyddsforeningen
att komma in och arbeta med lararna
gemensamt. I stéllet lades fokus pa ak 8,
som arbetar med energi- och hallbar-
hetsfragor kontinuerligt tillsammans
med NO-, teknik och svenskldrarna
Katarina Fornell och Camilla Olsson.

Attorna testade olika typer av nudging p& skolan, genom kreativa uppmaningar till att spara energi

och slanga skrap i papperskorgarna.
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Vid slutet av hostterminen 2016 kon-
staterade vi, tillsammans med rektorn,
att skolan inte kunde prioritera pro-
jektet och att vi behover hitta en annan
pilotskola.

Lararna fortsatte emellertid att arbeta
med Energismart skola i ak 8 under
varterminen 2017. Ett samarbete mellan
ak 8 pa Apelgardsskolan och gymnasie-
skolan Malmg latin initierades, dar
koordinatorn Maria Géransson och
NO-lararen Gunilla Hikansson har
deltagit tillsammans med en klass

fran samhillsprogrammet.

Tillsammans med ldrarna utarbetade
Naturskyddsféreningen ett verktyg for
miljoanalys, som eleverna pa Apelgards-
skolan applicerade pa sin skola och
presenterade for eleverna pa Malmo
latinskola. De visade dven upp sina
resultat pa latinskolans hallbarhetsdag
1juni 2017.

Elever fran Apelgéardsskolan presenterar sin miljdanalys for gymnasieelever pa Malmo latinskola.
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Energismart skola pa
Kryddgardsskolan

Kryddgardsskolan i Rosengard, som
hade samma rektor som Apelgardssko-
lan, visade intresse for att delta i projek-
tet Energismart skola med start lasaret
17/18. Skolan har en valbar NO-profil for
ak 4-9, som bitr. rektor Maria Tagesson
Holmstedt ville utveckla tillsammans
med lararna for profilklasserna.

Med lardomar fran arbetet pa Apelgards-
skolan tyckte vi att det var viktigt att
skolan och Miljéférvaltningen skrev en
avsiktsforklaring kring hur samarbetet
dem emellan ska se ut. Ett langsiktigt
arbete efterfragades av skolan, eftersom
de arbetar med aldersblandade klasser
(3k 4-6, Ak 7-9). Saledes planerades tre
teman, som aterkommer vart tredje ar:

Lasaret 17/18: Hallbar utveckling-
konsumtion- atervinning,
systematisk undersokning.

Lasaret 18/19: Ekologi (biologisk
mangfald), evolution, ekosystem-
tjanster, kroppen och jaget.

Lasaret 19/20: Fossila branslen,
vaxthuseffekten, férnybar energi,
systematisk undersokning.

Klasserna hade precis arbetat med fossil
och fornybar energi uner varen 2017, sa
det var inte mojligt att satta igang med
det fran borjan. I stallet lades fokus pa
resursanvandning, hallbar utveckling
och konsumtion, vilket passade med det
tema som Kryddgardsskolan planerade
for 1asaret 17/18.

Vision 2020

I september 2017 holl Miljoforvaltningen
och Naturskyddsféreningen en samver-
kansworkshop for de férvaltningar som
ar inblandade i skolans verksamhet:
grundskole-, service- och miljoforvalt-
ningen, samt rektor, tva ldrare och tva
elever fran NO-klasserna. Syftet var att
lyfta fram komplexiteten i den kommu-
nala organisationen, skapa en vision

for arbetet med hallbar utveckling pa
Kryddgardsskolan och paborja ett arbete
med att hitta nya férvaltningsoverskri-
dande kommunikationsvagar.

Vision for Kryddgardsskolan 2020. Deltagarna kom med forslag kring hur skolmiljon kan utvecklas for att kunna
anvandas pedagogiskt for att undervisa om héllbar utveckling. Bland de forslag som kom upp fanns solpaneler
pa de platta taken, vaxthus i atriumgardarna, bikupor och mer grénska pa skolgardarna.




Under hosten 2017 har Naturskyddsforen- utvardering av pedagogiskt material

ingen dven arbetat tillsammans med over tredrscykeln, i syfte att ateranvanda
lararna for att utveckla NO-profilens sa mycket som moijligt for att fa langsik-
tre teman och planera for innehall och tighet.

Elever pa Kryddgardsskolan intervjuar rektorn om skolans miljdarbete.

Foto: Olov Kéllgarn

Hogstadieelever pa Kryddgardsskolan underscker skolans miljopaverkan med hjalp av frageformular.
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Framgangar

Trots de motgangar projektet motte
under det forsta dret kom det ut en hel
del positiva resultat fran arbetet under
lasaret 16/17:

Tillsammans med Gunilla Hikansson
pa Malmo latinskola och Katarina
Fornell pa Apelgardsskolan tog Natur-
skyddsforeningen fram ett nytt verktyg
for miljoanalys av skolor.? Verktyget, i
form av ett formular med sex teman,

ar en forenklad version av Energifallet-
ovningen Energismart skola, som gar
att genomfora pa ett par lektioner, vilket
ar en forutsattning for att manga klas-
ser ska kunna ta till sig verktyget. Med
hjalp av formuléret kan eleverna satta
poing pa skolans miljoarbete och kom-
ma med foérslag hur skolan kan forbattra
sig. De sex temana ar framtagna for att
vara sa relevanta som moajligt for sa-
dant som har stor inverkan pa skolans
energi- och resursanvandning och som
skolan sjalv kan paverka.

Genom samarbetet med Malmo latin-
skola fick eleverna i ak 8 pa Apelgards-
skolan insyn i en skola som har kommit
langt i sitt hallbarhetsarbete (Malmo
latinskola har tidigare samarbetat med
Naturskyddsforeningen i projektet
Modellskolan 2012—2016). Attorna redo-
visade sina miljoanalyser for mentors-
klassen, som stillde fragor om elevernas
tankar for att utveckla skolans miljoar-
bete. Den hir typen av samarbete ar ett
satt att bidra till beteendeférandringar
genom forebilder. Det dr en win-win-
situation for skolorna, dd Malmo latin-
skola vill rekrytera bredare till sina
gymnasieprogram och har svart att na
ut till elever pa skolor som Apelgards-
skolan. Apelgardsskolans elever far i
sin tur mojlighet att komma utanfor
skolan och inspireras infor stundande
gymnasieval.

Eleverna pa Kryddgardsskolan besokte atervinningsféretaget SYSAV, dar de fick applicera det de lart sig om

atervinning i klassrummet pa verkligheten.
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https://www.naturskyddsforeningen.se/skola/energifallet/miljoanalys-undersok-skolan

Arbetet pa Kryddgardsskolan har bara
paborjats. Aven dar kan vi se resultat
som ar varda att lyfta fram:

P3a Kryddgardsskolan finns forutsatt-
ningar for att lyckas med projektet, tack
vare att skolan sjalva vill utveckla sin
NO-profil och att det darfor finns ett
starkt stod fran skolledningen och de
larare som arbetar med NO-klasserna
att samarbeta med Naturskyddsféren-
ingen och miljoforvaltningen. Vi ser det
som en framgangsfaktor att arbeta med
en skola som sjalva ar drivande i pro-
jektet och som ar villiga att ta till sig av
de pedagogiska resurser vi har satt in 1
form av material och personal.

I samarbete med Pedagogisk Inspiration
(PI) har NO-klasserna fatt ett special-
utformat studiebesok pa avfallsbolaget
SYSAV, som kopplar val till arets tema
Hallbar utveckling, konsumtion och
atervinning. De pedagogiska resurser
som Malmo stad har i form av PI och

Eleverna redovisar sin miljoanalys av skolan.

atavfall

/) Matavfallet atervinns som hio

bara sa mycket du klarar av att ita

skolan har en handlingsplan for att minska

matsvinnet

Elever och personal informeras regelbundet om

SYSAV anvandes pa ett satt som kopp-
lade samman det arbete lararna gor i
klassrummet med vad SYSAV arbetar
med "i verkligheten”. Det har sattet att
arbeta gor hallbar utveckling till nagot
verkligt, bortom klassrum och laroplaner.

Samverkansworkshopen som holls
mellan forvaltningar och Kryddgards-
skolan fick mycket positiv feedback
bade fran skolan och fran férvaltning-
arna. Workshopen kretsade kring att
arbeta konkret med de teman som
NO-profilen vill utveckla, vilket vi tror
var viktigt for att snabbt ga fran visioner
till handling. Redan under workshopen
och direkt efterat sattes arbete igang
for att utveckla den fysiska skolmiljon,
till exempel genom att konkretisera
planerna for ett miljohus pa skolgarden,
lata eleverna ordna sopsortering inne i
skolan och se 6ver ifall det finns moj-
lighet att satta solpaneler och bikupor
pa skolan.

Foto: Olov Kallgarn

. gas eller matkompost
Det finns en skylt i matsalen som uppmanar att ta

mangden mat som slangs
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Utmaningar

Under den forsta terminen motte pro-
jektet motgangar som vi egentligen
hade identifierat som risker, men som

vi inte kunde paverka. Bland dessa var
rektorsbyte, hog omsattning av personal,
sjukskrivningar, andra prioriteringar i
form av aldggandet att arbeta med PRIO,
samt avsaknad av tid for samplanering
for lararna. Utan ett tydligt direktiv fran
ledningen att prioritera projektet kom
alltid mer akuta fragor fére och de i per-
sonalen som ville arbeta med projektet
lyckades inte f4 med sina kollegor. Trots
att intresset finns hos engagerade larare,
sa hinner de inte gora sadant som ligger
utover ordinarie undervisning. Allt arbete
hamnar 1att pa ett fatal eldsjalar.

En aterkommande utmaning ar de langa
planeringscykler som skolan foljer. Innan
hostens terminsstart har i stort sett

hela det kommande 1asaret planerats,
och det finns inte mycket utrymme for
att komma in utifran, speciellt inte med
projekt som ska vara en termin eller

ett 13sar. De konferenstider som fanns
tillgangliga pa de tva skolorna for utbild-
ning av personal har bokats upp langt i
forvag. Resultatet blir att de pedagogiska
resurser som sattes in under hdsten 2016
inte fullt ut kunde utnyttjas.

Pa Kryddgardsskolan ar klasserna alders-
blandade, 4—-6 och 7-9, vilket innebar att
sadant de gatt igenom nyligen kan de
inte jobba med igen forran tre ar senare.
Nar samarbetet med dem initierades
varen 2017 hade de precis arbetat med
energi, sa det var alltsa inte aktuellt for
hosten, vilket gjorde att vi delvis fick
revidera det pedagogiska innehallet i
projektet.

Det finns en generell brist pa tid for
samplanering larare emellan och for den
enskilda lararen att fa tid till att utveckla
nya lektionsuppldgg. Aven for dem som
vill récker inte tiden till.

Nar det galler det forvaltningsévergri-
pande arbetet pa skolan ar det utbredda
stuprorstankandet en utmaning. En
férvaltning vet inte vad den andra gor.
Kommunikationen brister och kan dess-
utom vara personberoende, sa att nar
personal byts ut eller efter en omorga-
nisation saknas de ndtverk som behovs
for att kunna samarbeta forvaltningar
emellan. Vi har sett hur miljoarbetet
faller mellan stolarna nar ingen vet var-
for det inte finns ett miljohus pa skolan
eller vems ansvar det ar att det finns ett.

En annan utmaning ar att skolans langa
planeringstider inte gar ihop med de
kortsiktiga projekt som forvaltningarna
kan soka medel for. Det finns pengar att
sOka, men projekten blir for kortsiktiga
for skolorna. Om forandringar sker pa
skolan utan att ldrare och elever har
informerats om det missar man tillfal-
let att knyta an undervisningen till den
fysiska skolmiljon och lata eleverna vara
med och paverka sddant som ror den
egna arbetsmiljon.
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Lardomar
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Rapporten ar framtagen av Naturskyddsforeningen inom projektet
Energis: la, som finansieras av Malmé stad.
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